Innovatsiooni juhtimise
tooriistad
Innotrepp ja ISO 56001
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Konkurentsivoime Euroopas

Mario Draghi Euroopa konkurentsivoime
raportis (2024) tuuakse ajaloolise Euroopa

konkurentsivoime takistusena (alates
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1990ndate keskpaigast) valja USA-ga vorreldes
madalam juhtimisalane voimekus kui IT-
lahenduste leviku ja tootliku rakendamise

piiraja Euroopas.
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Konkurentsivoime Eestis 12%

38%

“Digitaliseerimise ja automatiseerimise maoju

oleks ettevdtetes suurem, kui samal gjal

tegeletaks ka juhtimiskvaliteedi,

organisatsioonilise innovatsiooni, andmeanalUusi Automatiseerimise ja
digitaliseemise moju

voimekuse ja drimudeli tGpsustamisega.”

o - | 38%
Riigikogu majanduskomisjoni ekspertkogu Eesti
majanduse konkurentsivéime raport, 2024

Mdju koos organisatsiooniliste

-.- uuendustega
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STRATEEGIA

ORGANISATSIOONIKULTUUR

INNOVATSIOONIPROTSESS

Ideede Arendus- Rakendamine,
juhtimine tegevused skaleerimine
VOIMALDAJAD

INNOVATSIOONI TULEMUSED

Innovatsiooni juhtimine
- footlikkuse tostmise valem
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Innovatsioonistrateegia

* Ambitsioon
* Visioon ja pika vaatega strateegia
* Strateegiline keskendumine innovatsioonile

Organisatsioonikultuur

* Rollid ja vastutus innovatsiooni eest
* Eestvedamine ja innovatsiooni soosiv kultuur

Innovatsiooniprotsess

* |deede juhtimine

* Disain ja arendamine

* Innovatsiooni rakendamine, turuletulek ja skaleerimine

Innovatsioonivéimaldajad
* Finantside juhtimine
* Inimressurss ja oskused

* Tehnoloogia ja teadmusjuhtimine
* Ettevotte suurus

Innovatsiooni tulemused

* Tulude ja kasumi kasv




Innovatsioonijuhi roll ja vastutusvaldkonnad

INNOVATSIOONISTRATEEGIA LOOMINE JA RAKENDAMINE

UUTE TEHNOLOOGIATE, VOIMALUSTE JA TRENDIDE JALGIMINE

INNOVATSIOONIKULTUURI EDENDAMINE

TOOTEMEESKONDADE TOETAMINE

KOOSTOO SISEMISTE JA VALISTE PARTNERITEGA
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Olemasoleva toote- ja uuendusideede portfelli kaardistamine ja haldamine

Innovatsiooni eesmérkide sdnastamine (nt. omatoodete loomine) — fookuse hoidmine
Innovatsiooni ideede valideerimine — innovatsiooni ndukogu (innovation board)
Majasiseselt info jagamise soodustamine — kommunikatsioon!

Vilised ja sisemised kogukonnad (nt. Al klubi igakuiste kohtumistega)

Turvatunne, et julgetaks ideid valja pakkuda ja riske votta

Aja ja resursside voimaldamine - protsesside lihtsustamine

Kaasamine ja motiveerimine - eesmarkide seadmine ja selgitamine

Tiimide koost66 ja stinergia - kogemuste jagamine ning anallilisimine

Tootajate isiklik areng ja rahulolu - eduelamuste pakkumine

Arisuundade/tiimide iilesed projektid

Vilised partnerid — kliendid, TA ja tehnoloogiapartnerid



“Innovatsiooni juhtimine on nagu
finantsjuhtimine — see on tulevikukindla
ettevotte baasfunktsioon®

Mart Maasik, Nordic Science Investments
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TOOTE/TEENUSE
INNOVATSIOON

PROTSESSI
INNOVATSIOON

Konkurentsieelise L .
Véartusloome protsessi

o prensemie Innovatsiooni tiiubid

(pidev parendamine)

Innovatsioonistrateegia valjatédtamisel on oluline

ARIMUDELI valida sobivad tGUbid, mis vastavad organisatsiooni

INNOVATSIOON

ORGANISATSIOONILINE
INNOVATSIOON

eesmdarkidele ja turuvajadustele.

DOnaamilised voimekused B
Ari laiendamine

—juhtimine, kompetentsid,
ja/voi muutmine

ressursid, koostdd, kultuur
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Mis on innotrepp?

HIR e .
2/ 3R\, Valitsuse Teadus-arendus-
T To2%  ja Innovatsioonipoliitika Noukogu

Innovatsioonitrepp on ettevotte
innovatsioonivoimekuse arendamise mudel, N
mis baseerub innovatsiooni juhtimise teoorial ning Nys” e AVITUSKODA
ISO 56000 standarditel.

E INNOVATSIOONILIIDRITE KLUBI
Innotrepi digitaalne tooriist voimaldab ettevottel

teha enesehindamise testi ning pakub I1ISO A05R Masaous- Ja
standardile vastavad soovitused uuendusvoimekuse AR | WINTEERIGM
kasvatamiseks ning innovatsioonikultuuri .
i o
arendamiseks. TAL = I 2
TECH et
Vras 1

=

In notrepp Innovatsioonitrepp on loodud era- ja avaliku sektori koostods PPP projektina



Innotrepp ja ISO 56000 standardid

Organisatsiooni voimekused INNOTREPP

!::. Ambitsioon, juhtimine ja strateegia

('} Partnerlus ja avatud innovatsioon {f Kultuur ja inimesed

%5 Finantsid &7 vaartuspakkumise uuenduslikkus

@' Innovatsioonijuhtimise protsessid ja praktikad

-8 Praegune skoor Sama suured ettevotted - Sama valdkonna ettevotted

Kéik innotrepi ettevotted
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Organisatsiooni voimekused ISO 56001

Strateegiline
juhtimine

Kohanemisvoime Kultuur

Muutuste
eestvedamine

Teadmatuse
juhtimine

SUsteemne Vadartuspakkumise
[Ghenemine moistmine
Voimaluste
tuvastamine
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Ambitsioon ja
juhtimine

Ambitsiooni tunnistamine
(eristumise- ja
turuambitsioon)
Juhtimiskvaliteet- ja stiil
Visioonipdhine juhtimine
Strateegiline juhtimine

Voétmekompetentsid
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Innovatsioonivoimekuse é pohitegurit - innotrepp
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Kultuur ja inimesed

Uuenduslikkust toetav
meelsus

Eestvedamine ja kaasamine
Muudatuste juhtimine

Organisatsioonikultuur
(vaartused ja hoiakud)

Innovatsioonikultuur
(uudishimu, katsetamine ja
eksimuste lubamine)

Oskused ja kompetentsid

N
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Vaartuspakkumise
uuenduslikkus

Konteksti moistmine

Kliendi moistmine
- vaartuspakkumine

Uued arimudelid
Uued tehnoloogiad

Toote- ja teenuse
innovatsioon
- lisandvaartus

Ariprotsesside
automatiseerimine ja
digitaliseerimine

St
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Innovatsioonijuhtimise
protsessid ja praktikad

Ideevoo juhtimine
Disain ja prototidpimine

Innovatsiooni rakendamine,

turule toomine ja skaleerimine

Innovatsiooniportfelli
juhtimine erinevatel
riskihorisontidel

Innovatsiooni juhtimise
sisteem I1SO 56001 -
tulemuste mddtmine ja
hindamine

7

Finantsid

Innovatsiooni eelarvestamine

(2% arenduskuludeks)

Innovatsiooni finantseerimine

Koostdd ja avatud
innovatsioon

Koost6o klientide ja

tarnijatega

Koost66 Ulikoolidega

Klastrid, HUBid

Rahvusvahelised
vorgustikud



Ettevotte
arenguteekond

Ettevotteid saab jagada viite
innovatsioonivoimekuse tasemesse |dhtuvalt
sellest, kui suur kontroll on tal enda

konkurentsivoime Ule
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Turgu loov

/N

Konkurentsi-
voimeline
AN

Turust soltuv

Tase5
Okostisteemi kujundaja
Globaalne méju ja haare

Tase 4

Strateegiline uuendaja
Uurimis-arendustegevuse ja investeeringute
mahukus

Tase 3
Juhitud protsessidega uuendaja
Protsessid ja organisatsiooni kaasamine

Tase 2
Uksikute uuenduste katsetaja
Algteadmised / pealehakkamine «

Tase1 21

Uuenduste huviline .
Inspiratsioon



Innovatsiooni juhtimise standard
ISO 56001 rakendusjuhised

Innovatsiooni juhtimise eesmdark on parandada
ettevotte uuendustegevuste
tulemuslikkust ja véimet kohaneda muutustega.

SUsteemne Idhenemine aitab vahendada teadmatust
ja suurendada innovatsiooniprojektides soovitud
fulemuste saavutamist.

PLAANI | TEOSTA

PIDEV
PARENDAMINE

| PARENDA KONTROLLI

ISO 56001:2024




Innotrepi kasutusvoimalused ettevotte jaoks

#1

Innotrepp on tooriist organisatsiooni diinaamiliste voimekuste (muutumis- ja
uuenemisvoimekuse) hindamiseks ja enda positsioneerimiseks vastu turgu

#H2

Innotrepi test pakub soovitused, mis on vastavuses innovatsiooni juhtimise
ISO 56001 rakendusstandardiga
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Innotrepi tagasiside

. innotrepp
innotrepp innatrepp

VAL FOOKUSTEEMAD
b st

INNOTREPP 4.0

S e Lougm st ottase

Ay rats Arwan
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Vaartuspakkumise moistmine - tooriistad

Peamised partnerid M i Vaartuspakkumine O Kliendisuhted B@ Kliendi segmendid

Tooriistad:

# arimudeli I6uend uuenduslikkuse hindamiseks

# vaadrtuspakkumise Iduend kliendivajaduste ma&istmiseks
# klienditeekonna mdistmise |duend

# probleemi pdhjuste tuvastamise Iduend

Peamised ressursid % Kanalid

Vaartuspakkumise Iduend

Kulustruktuur 2 Tuluvood

=" \nnotrepp Arimudeli IBuend/Business Model Can

Valud

Vaartuspakkumine Kliendisegmendid
ay

Innotrepp

- innotrepp




Innotrepi konsultatsioonid

Kellele ndustamine kdige paremini sobib?
* uuendustegevuste tegeletakse juhuslikult vdi projektipdhiselt
* innovatsioonijuhtimisega seotud strateegia, protsessid on puudulikud vdi alles kujundamisel

* innovatsioonivoimekuse tostmiseks vajalikud kompetentsid vajavad paremat kaardistamist

Mida kohtumiselt oodata?

* kaardistame ettevotte suurimad valjakutsed arendus- ja innovatsiooni teemal

* hindame ettevotte valmidust innovatsiooniprotsesse stisteemselt juhtida kasutades innotrepi mudelit
* pakume personaalset tagasisidet ja soovitusi innovatsioonijuhtimise protsesside parandamiseks
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Innovatsiooni toetav koostoo-okosusteem

Ettevotete viljakutseid aitavad lahendada:
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Tagasiside:
EISi meetmed on sundinud meid motlema siisteemselt, arenduskulusid eraldama
tegevuskuludest ja tegelema ettevotte pikaajalise strateegiaga
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Kus on ettevotete suurimad valjakutsed ja kasvuvalu?

* Korgema riskiga uuendustegevused raiskavad aega ja raha (turutestimise metoodikad ei ole valja to6tatud)

* Uuendustegevuste rahastamine ei ole eelarves eraldatud ja ei osatagi seda teha (riskide hindamine on puudulik)

* Olulised protsessid ei ole piisavalt kirjeldatud ja jalgitavad, et kdik vajalikud osapooled oleksid nendest alati teadlikud
*  Uue ERP sisteemi juurutamine osutub keeruliseks ja valusaks (tootmise pdhiprotsesse halvavaks)

* Esmatasandi tootajad ei ole uuendusmeelsed ega muudatustest huvitatud (suured organisatsioonid)

* Regulatsioonidega seotud valjakutsed (muudatused protsessides, tooteuuendused — nt toidutddstus)

* Vilisettevotte kohaliku filiaali piiratud voimalused innovatsiooniks (nt ravimitddstus)
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Tagasiside noustamiselt

“Innotrepi testi konsultant oli hea sparringupartner,
kellega motteid porgatada.

Votsin endaga kaasa 2 teemat,
mille kindlasti ara teen.”

_- Téostusettevote, Pdrnu maakond
Inhotrepp



Aitah!

Innotrepp.ee

Kati Rostfeldt

Tel. +372 5177473
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